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1 Styrmodell och mal

1.1 Styrmodell
Kommunfullméktige har beslutat om en styrmodell som beskriver

ansvarsfordelning och roller avseende faststallande och uppfdljning av mal,
gemensamma begrepp, principer for mal, tidplan etc. Styrmodellen bidrar till
att skapa helhetsperspektiv, samordning mellan namnder samt 6kad

transparens i kommunens budget- och uppféljningsprocess.

Kommunfullméaktige utdvar styrning genom att besluta om kommunens vision,
overgripande mal, dvergripande strategier, mal for god ekonomisk
hushallning, driftbudgetramar samt investeringsbudget for styrelse och
namnder. Utover detta utovar fullmaktige styrning genom olika styrdokument

som riktlinjer och policy.

Enligt styrmodellen géaller beslut om évergripande mal och strategier for att na

malen under mandatperioden. De dvergripande malen:

- Arbete och foretagande
- Trygghet, uppvéxt och aldrande

- Miljosmart kommun

1.2 Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen stadgar att varje kommun ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning ska anges for verksamheten. Utdver detta ska finansiella mal
anges. | regeringens proposition 2004/05:100 ges foljande tolkning av

begreppet "god ekonomisk hushallning”:

"lVarje generation bor bara kostnaden for den service som generationen sjalv

beslutat om och sjalv konsumerar:”
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En god finansiell stallning ar viktigt for en kommun eftersom det ger en rimlig
handlingsfrihet. Planperiodens resultat kombinerat med en hog
investeringsnivd medfor att Bollebygds finansiella stallning forsvagas. | det
langre perspektivet ar dock méalsattningen fortsatt att starka kommunens

finansiella stallning.

| budgeten for 2021 anges foljande mal:

- Det ekonomiska resultatet ska dver mandatperioden motsvara 3 procent
av kommunens intakter for skatter och generella statsbidrag.
- Over tid ska minst 40 procent av kommunens skattefinansierade

investeringar och exploateringar finansieras med egna medel.

Kommunens verksamhet ska bedrivas sa att hemmaplanslésningar
efterstravas utifran ett langsiktigt socialt och ekonomiskt forsvarbart

perspektiv.

2 Omvarldsperspektiv

2.1 Kommunovergripande omvarldsanalys

2.1.1 Kommunernas ekonomi

Skatteunderlagsutveckling

Sedan lange har SKR (Sveriges kommuner och regioner) varnat for den tid som
nu har inletts.

Under 1990-talet borjade det sta klart att den demografiska utvecklingen
kommer att stalla hoga krav pa valfarden fran 2015 och framat. Hittills har
dessa varningar inte resulterat i den forsvagning av ekonomin som forutspatts.
For kommunsektorns del beror det framst pa den snabba 6kningen av intékter

som kommunerna, landstingen och regionerna haft.

2020 har praglats starkt av den pagaende pandemin med en stor osadkerhet
kring hur konjunkturen och darmed kommunernas intakter kommer forandras
framover. Ekonomin ser ut att, &tminstone pa kort sikt, réddas av kraftiga

hdjningar av statsbidragen samtidigt som kostnadsdkningarna har dampats.
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Dessvarre ser forutsattningarna att klara den underliggande demografiska
utmaningen ut att ha forsamrats nar pandemin har gett upphov till 6kade och
uppdamda valfardsbehov. A andra sidan har staten, kommuner och regioner

visat prov pa en anpassningsférmaga, som lovar gott infor framtiden.

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad
konjunktur med en minskning av antalet arbetade timmar, som ar basen i
kommunernas och regionernas skatteunderlag. Trots att arbetade timmar
minskar stort 2020 paverkas skatteunderlaget inte alls i forvantad omfattning
utan berdknas 6ka med 1,9 procent. Skélet &r den stora uppgangen i
beskattningsbara transfereringar. Statliga atgarder sasom
korttidspermitteringsregler och forstarkt arbetsloshetsersattning bidrar starkt

till denna uppgang.

For 2021 berdknas antalet arbetade timmar 6ka men samtidigt fasas
permitteringslonerna ut. Sammantaget ger det en svagare utveckling av

skatteunderlaget 2021 an 2020, 6kningen beraknas till 1,5 procent.

Demografiska utmaningen

Den demografiska utmaningen beror, nagot forenklat, pa att antalet personer i
behov av valfardstjanster 0kar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder.
Samtidigt ar det den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval
finansiering som bemanning av valfarden. Grovt raknat 6kar behoven av valfard
med 1 procent per ar den kommande tioarsperioden. Framst ar det

aldreomsorgen som har ett starkt tryck med 6kande behov.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste
decennierna 0kat i betydligt snabbare takt an vad som motiveras av den
demografiska utvecklingen, framst som en foljd av ambitionshdjningar. Den
utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara mojlig i framtiden. Det
mesta talar darfor for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med

valfardsbehoven.

Aven om situationen pa& manga satt ser annorlunda ut i Bollebygd paverkas vi

anda till foljd av det langtgdende utjdmningssystem som finns. Systemet



2020
BNP -3,9
Arbetade
timmar -3,7
Arbetsloshet 8,8
Timlon 2,3

2021
2,9

1,5
9,5
2,1

2022
3,1

1,5
8,6
2,3

2023
2,4

1,5
7,7
2,5

2024
2,2

0,9
7,5
2,7
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innebar att dven
om vi far fler

aldre och barni
var kommun sa
kan vi fa mindre

andel av den

kommunalekonomiska utjamningen om 6kningen ar mindre hos oss jamfort

med riket i stort.

Tabell 1. Nyckeltal féor den svenska ekonomin
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3 Kommunperspektiv

| avsnittet aterfinns de utmaningar som forvaltningarna infor
budgetberedningen lyft fram som sarskilt viktiga. | de budgetunderlag som ska
arbetas fram som underlag till budget 2022-2024 ska namnderna gora en
fordjupning av de forandringar och atgarder som behover goras. Namnderna
ska ocksa beskriva vilka konsekvenser namnden ser om budgettilldelning
uteblir. Utdver detta ska ndmnderna dven gora en prioritering av de énskade
tillskotten dar det framkommer vilken/vilka faktorer som &r av storst betydelse

for némnden.

3.1 Kommunstyrelseférvaltningen

Utifran de uppdrag och utmaningar kommunen star infor ser forvaltningen att
det finns funktioner som saknas eller dar nuvarande organisation eller
funktioner inte ar tillrackliga. Kommunstyrelsefoérvaltningen har forsokt att
inom ram omfordela resurser for att atgarda nagra av de brister t.ex. genom att
tillskapa en administrativ tjanst, kommunarkivarie, kommunjurist samt
digitaliseringsledare. Kommunen saknar dock fortfarande viktiga strategiska
funktioner som bade kan uppratthalla en god efterlevnad av lagkrav men ocksa
fa effektivare processer i bl a utredningar och underlag till fortroendevalda.
Kommunstyrelsefdrvaltningen behdver just nu framst satsning pa
upphandlingskompetens, informationssakerhet, utredarfunktion, miljo- och

hallbarhetsstrateg samt bestksnaring.

Upphandling

| dagslaget anger kommunens upphandlingspolicy att varje namnd har ett stort
ansvar for sina egna inkdp och forvaltningsspecifika upphandlingar.
Kommunstyrelseférvaltningens bedomning ar dock att det saknas kompetens
och resurser pa forvaltningarna och att ndmnderna inte lever upp till det som
stipuleras i upphandlingspolicyn. En inledande diskussion pd kommunchefens
ledningsgrupp har forts dar forvaltningscheferna ar positiva att utdka
kommunstyrelsens ansvar och resurser inom omradet for att pa sa satt
forbattra kommunens totala inkdp. Kommunstyrelseforvaltningen har darfor for
avsikt att foreslda kommunfullméktige en reviderad upphandlingspolicy déar ett

stOrre ansvar laggs pa kommunstyrelsen. For att kunna genomfora det behdver
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ocksé resurser tillforas, ett forslag ar att det finansieras genom intakter fran

nyttjande forvaltning.

Digitalisering

Digitalisering ar en utmaning som samhallet star infoér och Bollebygds kommun
har behov att arbeta samordnat och gemensamt i en kultur som bygger
struktur, viket utgdr grunden for att kommunen kan effektivisera med stdd av
teknik, utan att tappa hojd i servicegrad. Strukturen ska ge kommunens
anstallda mojligheter att se helheten i uppdraget medborgarservice samt verka
for forenkla, fornya och forbattra for storsta mojliga nytta i varje
uppdrag/tjanst i kommunen. Under 2021 kommer en
digitaliseringsledare/strateg anstéallas for att paskynda utvecklingen. Sedan
tidigare finns dven 1 mnkr i investeringsutrymme samt 1 mnkr i driftsutrymme
avsatt for att bedriva digitaliseringsprojekt. For att lyckas med digitaliserings-
aktiviteter i Bollebygds kommun behdvs ockséa en revidering av kommunens

digitaliseringspolicy.

IT

Tidigare har mycket IT-utrustning leasats men en genomgang har visat att det
alltid ar mer kostnadseffektivt for kommunen att kdpa istéllet for att leasa. Det
innebér att en omfordelning av budgeten har gjorts fran hyra till
kapitalkostnader inom kommunstyrelsens ram. Daremot har inte nagot tillskott
gjorts till kommunstyrelsens investeringsutrymme vilket behovs for att kunna
genomfora de planerade utbyten av t.ex. datorer, servrar och
natverksutrustning som behover goras for att uppratthalla en modern IT-

infrastruktur.

3.2 Samhallsbyggnadsforvaltningen

Bemanning for att vaxa

For att kunna mota de krav och behov som finns, och i fortsattningen uppstar,
behdver forvaltningen extra resurser, framfor allt projektledare inom fastighet,
trafikingenjor, VA-ingenjor samt fortsatt centralt stod vad géller upphandling.
Personalomsattningen har varit hog samtidigt som trycket d6kat vad galler att
mota behoven. Att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla medarbetare och

chefer sa medborgarnas behov tillgodoses och verksamhetens mal uppfylls ar
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fortsatt var viktigaste forutsattning att belysa. Flera styrande dokument ar
under framtagande; bostadsférsérjningsprogram, OP, VA-plan, lokalresursplan.
Dessa maste hanga ihop och analys goras for att se konsekvenserna av att

styra i viss riktning.

Informationssékerhet

Forvaltningen hanterar mycket information genom de tjanster som bestalls
samt de objekt och drenden som hanteras. For att kunna sékerstalla en
tillracklig niva av informationssékerhet i forvaltningen ar det av stor betydelse
att informationsséakerhetsarbetet bedrivs metodiskt och langsiktigt. Idag

saknas kompetens inom forvaltningen.

Digitaliserad samhallsbyggnadsprocess

En digital satsning ar en viktig forutsattning for det moderna samhallsbygget
och utvecklingen av smarta stader och landsbygder som bland annat innebéar
man anvander geografiska informationssystem (GIS) med platstjanster for att
enklare ge besokare tillgang till information. En viktig del for att bygga hallbara
och attraktiva stader och samhallen ar att utveckla en effektivare
samhallsbyggnadsprocess och smartare miljéinformation med hjalp av
digitalisering, effektivare bygglovshantering (ex Mittbygge, som &r pa gang)
och enklare administration for bade individ, foretagare och egen organisation
(automatisering, e-tjanster).

Mojlighet finns att g& med i Borasregionens arbetsgrupp kring e-tjanster Ett
gemensamt behov som identifierats ar att hitta ratt forvaltningsorganisation for
e-tjanster inom en e-tjanstplattform. Kommunerna stodjer varandra i
inforandet och kan dela pa e-tjanster och funktionalitet som tagits fram pa

plattformen.

Avfall

Arbetet med ny regional avfallsplan pagar. Kommunerna har, enligt lag, ansvar
for att uppratta och anta en avfallsplan. | dagslaget har respektive kommun en
egen avfallsplan att forhalla sig till samt en gemensam avfallsplan for
Borasregionen som stracker sig fram till 2020. En gemensam avfallsplan tas nu
istallet fram dar Borasregionen Sjuharads kommunalférbund driver arbetet

med framtagandet genom projektledare. Ambitionen ar att planen skall ersatta
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den kommunala avfallsplanen ar 2021. Atgarderna som beslutas innebar
insatser. Namnderna har nu avfallsplanen pa remiss och kan déa svara pa hur
den paverkar egen forvaltning, t ex vad géller insatser och resurser. Idag finns

annu ingen samlad gemensam bild att utgd ifran for bedomning.

Skogsbruksplan
Ny skogsbruksplan behover tas fram fran 2022. Planen ska ha en inriktning om
storsta mojliga avkastning for att stodja kommunens drift men ocksa

mojliggdra aterbaring till tillgdngliggdra naturen for allméanheten

Insamling av returpapper

Producentansvaret for returpapper tas bort 2022. Istéllet blir kommuner
ansvariga for insamlingen. Det innebéar att forslag behover laggas fram for hojd
avfallstaxa. Fran och med 2022 far landets kommuner ansvar for insamlingen
och atervinningen av returpapper.

Kommunen ska se till att returpapper hanteras och behandlas sa att
materialatervinning framjas. Malet ska vara att minst 90 procent av det

returpapper som produceras ska materialatervinnas.

Lekplatser samt belysning - trygghet och folkhélsa

Utifran trygghetsenkaten som genomfordes inkom flera forslag om dkad
trygghet och da lyfts belysning in som ett atgardsforslag. Flera forfragningar
om belysning invid lekplatser har inkommit under 2020. Under 2021 kommer
forvaltningen att utreda det kommunala belysningsansvaret utmed vagar samt

se over riktlinjer samt budget.

Gatubelaggning

Underhallet av gatunatet omfattar atgarder som avser att vidmakthalla
gatunétets funktion och prestanda. Underhéllet indelas allméant i dels
forebyggande underhall dels avhjalpande underhall (akuta atgarder). Om
underhallet varaktigt brister uppkommer behov av férnyelse/ ombyggnad av
gatukroppen vilket ar vasentligt dyrare an normalt underhall. Konsekvenserna
av eftersatt underhall ar aven 6kade samhallsekonomiska kostnader sasom:
bristande trafiksakerhet samt skador pa fordon. Investeringsbehovet ar storre

an vad som tidigare budgeterats och skulle behdva hojas.
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GC-vagar

Invanare patalar brist gallande "missing links” (GC-végar) i den undersdkning
som genomfdordes under 2019, dvs medel for GC-vagar bor fortsatt prioriteras
upp i investeringsbudgeten. Det ar viktigt att framja cykeln i
samhéllsplaneringen. Om fler véljer att cykla ar det lattare att na nagra av de
av riksdagen uppsatta miljokvalitetsmalen. Kommunerna har genom sitt
planmonopol bade stor makt dver och stort ansvar for hur attraktivt det ar att
cykla. For att underlatta for manniskor att anvanda cykel maste kommunen
prioritera det i planeringen av samhallet. Kommunen kan till exempel anta och
verkstalla strategiska cykelplaner, lata cykel fa storre utrymme i den fysiska
markanvandningen i bade detalj- och 6versiktsplanering och avsatta medel for
underhall och byggande av cykelvagar. Det ar dven viktigt att se cykelresan
som en lank i reskedjan till och frdn malpunkter i vardagen. For att kunna
mota behov och méjliggdra for méanniskor att valja cykeln behover kommunen

avsatta mer medel an idag.

Lokaler

Lokalresursplanen behover kopplas mot budget, nar det ar antagen. En
organisation behover byggas upp/finnas for att hantera uppdragen som ges.
Behov finns av att successivt 6ka takten av reinvesteringar avseende befintliga

byggnader, for att vardesakra dessa.

Utbyggnadsplan VA

VA-utbyggnadsplan for arbetas fram i syfte att se over befintlig bebyggelse dar
utbyggnad av allmént (kommunalt) vatten och avlopp kan bli aktuell pa grund
av risk for manniskors halsa och miljo. Planen syftar till att ge en dversiktlig
bild av vilka omraden i kommunen som kan ha behov av allmant VA (vatten och
avlopp) och kan sedan ligga till grund fér mer detaljerad planering av VA-

utbyggnad.
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3.3 Utbildningsférvaltningen

Grundsérskola

Under 2021 finns 3,0 mkr som politisk prioritering. Finansieringen av
grundséarskolan har skett genom omférdelningen av budgeten fran
grundskolan. Men grundsarskolan kraver en egen finansiering och bor finnas
med i prestationsférdelningen fran Kommunfullméaktige. Utmaningen ar ocksa
att bemanna med ratt kompetenser, medarbetare som har utbildning inom
omradet som exempelvis specialldrare med behorighet att undervisa i
grundsarskolan. Det finns ett behov av att fler medarbetare har kompetens

inom flera kommunikationssatt.

Barn och elever med omfattande behov av stod

Alla barn och elever ska fa stod och stimulans for att utvecklas sa langt som
mojligt. Det ar stodinsatser som oftast kan ske inom ramarna for den vanliga
undervisningen. Dock finns barn och elever med genomgripande behov av stéd
som ej kan l6sas inom ramen for den vanliga undervisningen. For att mota
barnen och elevernas behov och leva upp till kraven i lagstiftningen kravs fler
medarbetare med specialpedagogisk kompetens men ocksa lokaler for att

kunna gora andra losningar.

Arbetsmiljo

Forvantningarna ar hoga pa medarbetarna i forskola, fritidshem och skola. Krav
och forvantningar upplevs inte vara i balans med de resurser och kompetenser
som finns. Obalansen mellan krav och resursen ar nastan alltid kopplat till
arbetet med barn/elever i behov av stéd. Kanslan av otillracklighet ar mycket

stor.

Kompetensforsérjning
For att mota de behov och de brister som finns i skolformerna kréavs

kompetensutvecklingsinsatser inom specialpedagogik, matematik och
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fritidspedagogik. Det finns ocksa ett behov av rekrytering av medarbetare med

"ratt” kompetens.

Utbildningsskuld

Det finns troligen en utbildningsskuld med anledning av pandemin. Pandemin
har paverkat barnen/elevernas maluppfyllelse det vet vi men i vilken
utstrackning. Det kommer troligt att stalla storre krav pa att forlangd skolgang,
fler pa lovskola och dven andra atgarder. Allt for att minska skulden till vara

barn och elever.

Lokaler

| centralorten ar det beslutat om provisoriska lokalldsningar for fritidshem,
forskoleklass, grundskola 1-9 som berdknas vara klara hosten 2021.
Provisoriska lokaler for forskola finns sedan nagra ar. Beslutet for permanenta
lokaler behover effektueras for en hallbar |6sning. | Olsfors ar laget
problematiskt sedan nagra ar eftersom skolan saknar lokaler. Forslaget pa
|6sning ar att grundskolan tar éver Séran och att en ny férskola med 5-6
avdelningar byggs. Lokaliseringsutredning pagar. |drottshallen i Olsfors har

stor behov av en riktig 6versyn.

Tillganglighet i inomhus- utomhusmiljoer

Forskolor och skolor méaste vara tillgangliga sa att personer med
funktionsnedsattning kan ta del av verksamheten. Det finns bristande
tillganglighet pa flertalet enheter och det kan ses som en form av
diskriminering. Det finns en skyldighet att genomfora skéliga atgéarder sa att

alla barn och elever samt medarbetare kan ta del av all verksamhet.

3.4 Socialforvaltningen
Aldreomsorgen
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Antalet aldre 6ver 80 ar forvantas 6ka med nastan 70 % fram till 2030. Det ar
fakta som stéller krav pa aldreomsorgens utveckling bade betraffade bostader
for aldre, och olika typer av stodboende for aldre, hemtjanst och hemsjukvard.
Det &r ocksa angelaget att utveckla den forebyggande verksamheten i syfte att
minska ensamhet som kan leda till sociala problem som kan ¢ka behovet av
bistandsbeddmd omsorg och som sanker livskvalitén for de aldre avsevéart.
Demenssjukdomar och psykisk ohélsa dkar i den aldrande befolkningen
generellt i Sverige och sa aven i Bollebygd. Coronapandemin har gjort

problemen annu mer utbredda.

Demenssjukdomarna berdr dven anhdriga till den insjuknade och det behovs
utokat stod for anhoriga, sdsom till exempel avlastningsplatser och utokad
dagverksamhet for demenssjuka. Dagverksamheten for demenssjuka ger bade
avlastning for anhdriga och nédvandig stimulans for den enskilde som &ar sjuk.

Rollen som anhdrigkonsulent behdver ocksa den utvecklas och utdkas.

Ett specialistteam for psykisk ohalsa och demens ar redan startat och det

kommer behdva utvecklas och utdkas ytterligare.

For att forebygga sociala problem och behalla/6ka livskvalitén for de aldre
behover fler kontaktytor skapas. Det som idag kallas traffpunkten behover
utokas till fler traffpunkter pa fler stéllen i kommunen for att na fler aldre. Idag
bygger verksamheten péa volontarer och dessa behover ledning.
Forebyggandeverksamheten fungerar aven uppsdkande vilket ocksad maste dka
for att nd ut och bryta isolering. Samverkan med priméarvarden behdver
utvecklas ytterligare. Utokningen kraver personella resurser och hogre

kompetens.

Olika typer av boendeplatser behdver utvecklas. Det pagar planering for ett
nytt boende for aldre vilket behover kompetent personal. Idag &r den framsta

bristen pa boendeplatser inom inriktning demens.

Redan idag visar trenden att hemsjukvardsinsatserna 6kar och allt mer
komplexa vardbehov foreligger vilket ocksa stéller krav pa hog kompetens inom

hemsjukvarden. Okningen beror till storsta del p& att méanniskor, i stérre
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utstrackning idag, kan vardas hemma aven med svara diagnoser, i manga fall
da dessa tidigare vardades pa sjukhus. Det blir ocksa vanligare med
samsjuklighet det vill sdga med tva eller flera diagnoser samtidigt. Av den har

anledningen maste hemsjukvarden ytterligare utvecklas och utdkas pa sikt.

Okade sjuktal &r en utmaning, samt dven rekryteringsproblem och da framst
att hitta personal som har ratt kompetens. Sjukfranvaron har stor inverkan pa
verksamheternas ekonomi varfor det ar av avgérande karaktar med insatser for
att halla sjuktalen nere. Det fortatade ledarskapet ar en framgangsfaktor for
det syftet. Det ar en forutsattning for att behalla de relativt laga sjuktalen som
verksamheterna har nu, trots den pagdende pandemin. Hoga sjuktal paverkar
ockséa verksamhetens kvalité dar kontinuitet ar viktigt, men hog frisknarvaro
Okar stabilitet och trygghet for medarbetarna vilket i sin tur paverkar

rekryteringsmojligheterna.

Hemtjanstverksamheten behdver fa mojlighet till kompetensutveckling i

samma takt som hemsjukvardens patienter far 6kade insatser pa grund av
svara diagnoser och samsjuklighet. Hemsjukvardens patienter ar namligen
oftast hemtjanstens omsorgstagare. Hemtjansten behover utdver det dkad

kompetens inom planering och schemalaggning.

Nar verksamheten vaxer behovs storre utrymmen lokalméassigt. Hemtjansten
behdver ny lokal och hdr kommer en hogre hyra tillkomma. For ovrigt sa
kommer behovet av ytor for till exempel omkladningsrum, arbetsklader, tvatt,
administration, personalutrymmen etc. att behdva utdkas. Lokaler kommer att
behovas for att utoka forebyggandeverksamheten med till exempel traffpunkter
vilket ger 0kade kostnader for hyror. Bollegardens hyror kommer att dka vilket

ocksa paverkar aldreomsorgens ekonomi.

Aldreomsorgens medarbetare behdver nya arbetsklader och fler ombyten for

att kunna félja forordningen om smittrisker enligt arbetsmiljéverket.
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En upphandling av trygghetslarm ska genomféras vilket kommer medfora

Okade kostnader.

Regeringen ha uppdragit at utredare att foresla en ny dldreomsorgslag.
Begreppet dldreomsorg behdver definieras for att for att uppdrag och innehall
ska bli mer tydligt. Den nya lagen ska komplettera socialtjanstlagen med
sarskilda bestdmmelser om aldre och aven forslag om att sdkerstalla
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen, om behov visar sig finnas.
Uppdraget ska redovisas i juni 2022. Eventuella budgetkonsekvenser kan vi

inte redovisa forran uppdraget redovisats.

Funktionsnedsattning
Behov av fler boendeplatser med inriktning autism och sa aven ett allmant
boende med sarskild service finns. Idag képer kommunen platser for att téacka

behovet. Det utokade antalet platser behover personal med ratt kompetens.

En verksamhet for korttidsvistelse behover utvecklas for att tillgodose behovet
av tillsyn fore och efter skolan. Behov av korttidsvistelse behovs for olika
grupper och darfor behdver det utvecklas pa fler stallen. Det kan med fordel
ingd som en del av ett nytt boende med inriktning autism. Har for personer

med séarskilda behov dar kompetens och anpassade lokaler finns.

Funktionsnedsattning behdver utveckla sin verksamhet for att innefatta fler
grupper av personer i behov av stéd. Som exempel den 6kande andelen sa
kallade hemmasittare, ungdomar som lever i isolering, som inte gar till skolan,
och dar det inte fungerar med kontaktperson. Har behdvs fler typer av insatser
som kan innefatta fler. En verksamhet med kvéllsoppet med for malgruppen

anpassade aktiviteter behdvs for att mota denna grupp.

Inom funktionsnedsattning finns behov av dkat stod for anhoriga.

Personalen inom funktionsnedsattnings verksamheter for boende med sérskild
service och serviceboende innefattas i arbetsmiljoverkets bestammelser for att
minska smittrisker AFS 2018:4. Medel for inkdp av arbetsklader, férvaring av

arbetsklader, omkladningsrum samt aven tvatt behover tillsattas.
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| syfte att 6ka kvalitén for brukarna, men dven med avsikt att behalla personal,
inklusive chefer, behover det finnas karriarmojligheter. Verksamheter som far
behalla sina chefer, och medarbetare, ger en verksamhet med hdg kontinuitet,
stabilitet och kompetens dar utvecklingen sker utan avbrott for chefsbyten. Det
ar av stor vikt for verksamheter i allmanhet med i synnerhet for

verksamheterna inom funktionsnedsattning.

En satsning pad kompetensutveckling for bdde chefer och deras medarbetare,
behovs for att mota behoven bade befintliga och kommande. Verksamheten
behover berikas med personal som har spetskompetens utifran olika diagnoser
och funktionsvariationer. Ett exempel pa ett sadant omrade ar autism.
Verksamheterna inom funktionsnedsattning behover forutsattningar att arbeta
med inkludering av funktionsnedsatta i samhallet. Kompetensutveckling
behovs, men dven samverkan och fokus. For att kunna fokusera behovs

personella resurser.

Generellt for socialférvaltningens utférarverksamheter

Heltid som norm eller heltidsresan ar en stor kostsam utmaning for
aldreomsorgen. Den stéller ytterligare krav pa flexibilitet och kometens hos
medarbetarna som i storre utstrackning kommer behova bidra med sin
kompetens i fler &n ett verksamhetsomrade for att pa ett ekonomiskt héallbart

satt kunna arbeta heltid.

Coronapandemin har drabbat socialférvaltningen hart och den ar inte dver an.
Det &r idag svart att dverblicka konsekvenserna av den och hur ldnge sviterna
av den kommer vara patagliga. Det handlar till exempel om hur latta
forkylningssymptom ska betraktas i framtiden. Leder dessa alltid till
sjukfranvaro sa kommer forstds kostnaderna dka. Pandemin har dkat
kostnaderna for forbrukningsmaterial under 2020 och det kan komma att

fortsatta vara krav pa en hogre niva av smittskydd aven langre fram.

Inférandetakten av valfardsteknik behdver 6ka. For att astadkomma det behdvs
dkade personella resurser. | manga fall minskar inférandet av ny teknik

behovet av ny personal, det 6kar dven kvalitén i verksamheten, samt kan dka
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livskvalitén for de aldre och funktionsnedsatta. P4 det hela taget behovs i det
har omradet bade dkad kompetens, personella resurser och medel for inkép av
valfardstekniska produkter sdsom till exempel mobila |6sningar,
trygghetskameror, etc. Manga av de nya systemen medfoér en méanatlig kostnad

for t.ex. support och underhall.

Ett annat omrade dar resurserna idag ar for snala ar informationsséakerhet, har
behdvs en personell utékning under en period av tid for att inféra och

kvalitetssakra.

De resterande lokalerna pa Hembygdsvagen 5, dar daglig verksamhet har sin
verksamhet nu, kommer att kréva resurser vid anpassning av lokaler som kan
inrymma till exempel lokaler for hemtjansten, traffpunkt, korttidstillsyn, lokaler

for samverkan med arbetsmarknadsenheten.

Individ- och familjeomsorgen

Enligt arbetsformedlingens nationella prognos kommer andelen arbetsldsa att
oka under 2021 till 11 %, jamfort med 6,9 % 2019. Samtidigt berdknas andelen
langtidsarbetslosa na historiskt hdga nivaer. Detta kommer med stor
sannolikhet innebara en 6kad belastning pa arbetsmarknadsenheten da
mycket av arbetsmarknadsinsatserna laggs dver pa den kommunala sektorn pa
grund av arbetsformedlingen omstrukturering. Eftersom andelen
langtidsarbetslosa beraknas 0ka kraftigt kommer det sannolikt ocksé att
innebara att antalet personer som ar i behov av ekonomiskt bistand dkar. Da
arbetslosheten i samhallet &r hog ar det ofta betydligt svarare for personer
som star langt fran arbetsmarknaden att aterga i arbete och antalet personer
som gar vidare fran ekonomiskt bistand till egen forsorjning kommer sannolikt
att minska samtidigt som antalet nyansdkningar dkar. Sammantaget berdknas
laget pd arbetsmarknaden under de kommande aren innebara 6kade kostnader

for kommunen.

Som en atgéard for att mota den okade arbetslésheten kommer férvaltningen
under 2021 att arbeta med planering f6r nagon form av aterbruksverksamhet.

Forvaltningen undersdker mojligheterna till externa samarbeten men for att
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verksamheten ska kunna utvecklas och vdxa kommer det padverka kommande

ars budget arbete.

Antalet drenden pa enheten for barn och unga som ror barn som utsatts for
vald, antingen direkt eller indirekt i egenskap av dskadare, 0kade kraftigt under
sista halvan av 2020. Det &ar i nuldget svart att 6verblicka den fortsatta
utvecklingen av situationen och enligt socialstyrelsens undersdkning ser
utvecklingen likadan ut i stora delar av landet. Nagon koppling till corona-
pandemin har inte kunnat géras med nagon sakerhet, varken pa nationellt plan
eller i Bollebygd, vilket gor den fortsatta utvecklingen &n svarare att overblicka.
Det finns en stor risk att gruppen fortsatter 6ka och att nya behov av stéd
uppstar for de drabbade vilket leder till 6kade kostnader bade i form av
insatser men dven i form av personalresurser. Det kan inte nog understrykas
att arenden med barn som utsatts for vald ar resurskravande arenden, saval
under utredningsfas som i behandling, och om d6kningen inte avstannar och gar

tillbaka kommer det att krdvas okade resurser for att mota behovet.

Det har vidare under covid-19 pandemin spekulerats i att missbruket okar eller
kommer att 6ka. | borjan av 2021 har nagon dkning dnnu inte uppmarksammats
men teorin om kommande dkningar kvarstar pa ett nationellt plan. Det kommer
da att vara utmaning for verksamheten att mota det 6kade behovet av

Oppenvard eller institutionsvard.

Den enskilt storsta utmaningen for individ- och familjeomsorgen under 2022-
2024 kommer att vara den nya socialtjanstlagen, under forutsattning att den
godkadnns samt beroende pa nar den trader i kraft. Det finns i nulaget alla
indikationer pa att den kommer att godkdnnas av riksdagen i mer eller mindre
oforandrad form da de remissinstanser som lamnats svar nar 3 dagar aterstar
av yttrandetiden tillstyrker forslaget. Lagen foreslas trada i kraft 1 januari 2023
och staller da uttryckliga krav pa att socialtjansten ska arbeta uppsokande och
forebyggande. Kommunens uppstkande arbete ar i dagslaget mycket
begransat och bestar endast av det uppsdkande arbete som bedrivs av

ungdomsenheten. Enligt lagforslaget kommer detta behdva utdkas inom
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samtliga omraden, det kommer innebéara att personalstyrkan behover utokas
och sannolikt behdver en ny enhet skapas for att mota kraven pa uppsdkande
och forebyggande verksamhet. Arbetet med att utoka den éppna verksamheten
har pabdrjats under slutet av 2020 men att stalla om verksamheten till den nya

socialtjanstlagen berédknas uppta stoérre delen av 2022.

De ovanstaende utmaningarna innebéar samtliga att nya krav kommer att
stallas pa de lokaler dar individ- och familjeomsorgen bedriver sin verksamhet.
| nuvarande lokaler ar det brist pa kontorsutrymme, samtalsrum och vantrum.
Aven utifran nuvarande férhallanden ar lokalerna otillrdckliga och icke

dandamalsenliga.

For att effektivisera och modernisera arbetet och dka tillgadngligheten ser
verksamheten aven behov av att kraftigt forstarka den digitala tillgangligheten,
det skulle exempelvis kunna handla om att skapa en form av mina sidor déar
den enskilde kan lamna in handlingar m.m. Det finns aven delar av
handlaggningen som kan férenklas med hjalp av digitala hjalpmedel,
forvaltningen har dnnu inte utrett om det finns nagra lampliga sddana

hjalpmedel for Bollebygds kommun men ser behov av att utreda detta framat.
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4 Ekonomi

4.1 Befolkningsutveckling 2021-2024
Nedan presenteras den senaste befolkningsprognosen for Bollebygds

kommun 2021-2024 som togs fram av Statisticon i januari 2021 och bygger pa
statistiska modeller samt kommunens byggplaner aren 2021-2030. | den
forsta kolumnen redovisas prognosticerade befolkningssiffror per 31
december 2020 vilket alltsa ar lite fler an den befolkningssiffran som anvands
i de kommunala utjamningssystemet och som ligger till grund for kommunens
intakter under 2021.

Tabell 2 Befolkningsprognos 2020-2024
Aldrar 2020 2021 2022 2023 2024
1-5 573 571 573 589 607
6 131 125 132 121 131
7-15 1200 1222 1234 1252 1261
16-18 349 363 369 383 398
6-12 955 957 957 951 958
65-79 1565 1578 1567 1540 1530
80+ 473 483 520 556 597
10 10
Totalt 9530 9672 9860 024 280

Befolkningstillvaxten
berdknas ligga pa ca 1,5 % under perioden 2020-2022 for att darefter 6ka med
2,5 resp. 4 % for de sista tva aren under planperioden. Det innebéar en total
befolkningsékning pa 7,9 % eller knappt 2 % per ar. Okningstakten i riket
berdknas bli ca 0,7 % per ar, vilket alltsa innebar att befolkningen beréknas
oka mer i Bollebygd. Okningen de senare aren beror pa fler fardigstallda

bostader.

Under perioden berdknas en relativt mattlig 6kning av barn i forskolan,
fritidshem och grundskola, totalt ca 5 % medan antalet gymnasieungdomar
okar relativt kraftigt med 14 %.

Antalet aldre minskar nagot for aldrarna 65-79, medan den forvantas oka
kraftigt (ca 26 %) for aldre 80+.
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Generellt kan sagas for befolkningsprognoser att de ar mer sékra for aldre an
yngre och att osdkerheten i antal dkar for varje ar. Darfor ar det viktigt att
befolkningsprognoserna hela tiden revideras med aktuella befolkningssiffror

och byggplaner infor varje ar.

4.2 Ekonomiska konsekvenser av befolkningsutvecklingen
| och med styrmodellen kompenseras inte namnderna direkt av

volymforandringar. Daremot ska volymforandringarna ligga till grund for de
prelimindra ramar som presenteras i detta dokument. Sedan flera ar har ett
system med i forvag bestamda prislappar anvants dar ndmnderna
kompenseras utifran forvantad befolkningsutveckling. Enligt nuvarande
styrpinciper ska dven en avstamning av faktiskt utfall ske i efterhand vilket

staller stora krav pa att namnderna foljer det faktiska utfallet under aret.

For 20201 har utbildningsndmnden och socialnamnden kompenserats med
den berdknade befolkningsforandringen fran befolkningsprognosen som togs
fram under varen 2019. For 2022 och framat anvands den nya
befolkningsprognosen (framtagen januari 2021) som grund for att
prognosticera prestationsersattningen for varje namnd. Justering av budget
2020 och 2021 kommer ske i efterhand efter faktiskt utfall i samband med

bokslutsberedningen for respektive ar.

Utbildningsndmnden

For utbildningsndmndens del foreslas budgeten for 2022-2024 kompenseras

med nedanstdende prestationer.

Tabell 3 Prestationer 2021-2024

Prestation Budget Budget Plan 2023 Plan
2021 2022 2024
Forskola 560 539 554 571
Forskoleklass 126 132 121 131
Fritidshem 570 574 571 575
Grundsarskola 13 16 19 22

Grundskola 1240 1218 1233 1239
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Gymnasieskola 370 387 402 418

Den ekonomiska konsekvensen av forandringar av dessa prestationer framgar
i tabell 4 nedan. De belopp som anvéands i modellen ar baserade pa de belopp
som faststéllts i resursfordelningsmodellen avseende pedagogisk verksamhet
och maltider. Lokalkostnader och eventuell 6kning av administration

kompenseras inte i modellen.

Tabell 4 Budgetjusteringar 2022-2024

Prestation Belopp Budget Plan 2023 Plan 2024
2022

Forskola 85000 -1785000 1275000 1445000

Forskoleklass 48 000 288 000 -528 000 480 000

Fritidshem 29 000 116 000 -87 000 116 000

Grundsarskola 300 900 000 900 000 900 000
000

Grundskola 62 000 -1 364 000 930 000 372000

Gymnasieskola 120 2040000 1800000 1920000
000

Summa 195000 4290000 5233000

SocialnAmnden

For socialnamndens del har en ny berdakningsgrund tagits fram som har en
tydligare koppling till befolkningsutvecklingen for aldreomsorgen och som inte
kan paverkas av ndmndens egna bistdndsbeslut. For prestationsdelen som
avser hemtjanstarenden anvands befolkningsforandringen for aldrarna 65-79
och for sarskilt boende 80+. For funktionsnedsattning anvands samma modell
som tidigare, men med en tydligare koppling till bLSS-utjdmningen till bade

antal och belopp. Modellen innebar foljande volymférandringar.

Tabell 5 Prestationer 2021-2024
Budget Budget Plan Plan

Prestation 2021 2022 2023 2024
Hemtjanstarenden 230 228 224 223
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Sarskilt boende 88 95 101 109
Boende LSS 21 20 21 22
Daglig verksamhet 30 40 42 44

| samband med den nya berdkningsgrunden har beloppen justerats for att
battre spegla den genomsnittliga kostnaden. Kortfattat innebar denna modell
ett lagre belopp per tillkommande volym, men i gengéld raknas volymen upp
med en tydligare koppling till befolkningsprognosen. Jamfort med tidigare
modell innebar det ett hogre totalt utfall for ndAmnden. Forandringen ar
nodvandig for att kunna ge en forutsagbarhet for namnden, for att kunna
utvardera ndamndens prestationer samt att den ger en battre koppling till

kommunens intakter inom den kommunalekonomiska utjamningen.

Tabell 6 Budgetjusteringar 2022-2024

Budget Plan Plan

Prestation Belopp 2022 2023 2024
Hemtjanstarenden 200 000 -400 000 -800 000 -200 000
392500 2747500 2 365 3140
Sarskilt boende 000 000
Boende LSS 800 200 -800 200 800 200 800 200
Daglig verksamhet 161500 1615000 323000 323000
3162 300 2678 4063
Summa 200 200

Prestationsdelen som avser sarskilt boende avser den kostnads6kning som
socialnamnden far till foljd av fler aldre 80+. Eftersom fler platser inte ryms
pa befintligt dldreboende kommer medlen primart anvandas for okad

hemtjanst till foljd av att en lagre andel av aldre 80+ far plats pa aldreboende.

Precis som for utbildningsndmnden galler att kompensationen ej avser
lokalkostnader eller ev. forandring av administration. | det fall fler platser
tillskapas kan budgeten darfor behdva justeras genom séarskilda beslut. Det

galler saval aldreboenden, daglig verksamhet som boende LSS.

Ovriga namnder och verksamheter
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For ovriga namnder finns inga volymmodeller, det géller dven de
verksamheter som inte omfattas av volymkompensationer inom
utbildningsndmnden och socialndmnden. Respektive ndmnd ansvarar for att

flagga upp utokade behov i samband med kommunens budgetprocess.

4.3 Effekter fattade beslut budget 2021-2023

Ekonomiavdelningen har for avsikt att under aret foresla forandringar av
budgeten for pensionskostnader samt rantenetto, dessa kommer ocksa
framdver bendmnas finansfoérvaltningen eftersom det battre speglar vad
budgeten avser. En dversyn kommunens internranta kommer goras sa att den
battre speglar kommunens faktiska upplaningskostnader. Det kommer
innebéara en lagre internranta vilket leder till minskade kostnader for
namnderna, darfor kommer dven namndernas ramar justeras. Totalt sett
kommer det bli kostnadsneutralt for saval samtliga namnder som kommunen
totalt.

| budget 2021-2023 for utbildningsnamnden avsattes 3 mnkr som en tillfallig
budgetokning under 2021 for sarskola, i budgetunderlaget for 2022-2024 ar

dessa avraknade.

For provisoriska skollokaler avsattes for 2021 och framat 2,8 mnkr under
kommunstyrelsen som skulle flyttas over till utbildningsnamnden néar
kostnaderna blev med kdnda. | december fattade kommunstyrelsen beslut om
praktisk [6sning och dar fanns ett fortydligat kostnadsunderlag som innebar
att kostnadsokningen blir totalt ca 3,9 mnkr. Bedomningen i dagslaget ar
darfor att det for 2023 saknas 1,1 mnkr. | detta underlag ar de avsatta 2,8
mnkr overforda fran kommunstyrelsen till utbildningsndmnden fran 2022, om
ytterligare medel ska skjutas till for att tdcka kostnadsdkningen maste det

hanteras i den kommande budgetprocessen.

Under 2020 fattades beslut om inkop av iPads till samtliga fértroendevalda for
att mojliggéra sammantraden pa distans. Kostnaden hanteras som en

investering dar ranta och avskrivning hamnar pa kommunfullmaktige. Ramen
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for kommunfullméaktige hojs darfor med 183 tkr som kompensation for dkade

kapitalkostnader.

4.4 Intaktsprognos
Nedan presenteras en intaktsprognos for 2022-2024 som baseras pa SKRs

skatteunderlagsprognos den 15/12 2020. Intdkterna avser skatter och
generella statsbidrag. Intédktsprognosen ar baserad pa att invanarna okar i
samma takt i Bollebygds kommun som i resten av landet, vilket alltsé ar en
forsiktigare berdkning jamfort med volymtillskotten som baseras pa den egna

befolkningsprognosen.

Tabell 7 Intiktsprognos 2021-2024
2021 2022 2023 2024

483 502 523 539

Skatteintakter 388 957 479 806
Inkomstutjdmningsbidrag 60 933 63409 65988 68040
Kostnadsutjamning -5597 -5641 -5681 -5721
Regleringsbidrag 28264 23146 15745 13483
Inférandebidrag 3203 211 0 0
LSS-utjdmning 1814 1828 1841 1854
Slutavrakning 2021 76 0 0 0
Fastighetsavgift 20834 20834 20834 20834

592 606 622 638
Summa skatter och bidrag! 914 744 205 296

lexkl riktat

statsbidrag dldreomsorg 3,8 mnkr

Bollebygd tillhor de kommuner som forlorade mest pa det nya
utjdmningssystemet som infordes fr.o.m. 2020. Av tabellen ovan framgar att
kommunen erhaller ett sa kallat inforandebidrag 2020 — 2022, vilket

successivt trappas ned.

Enligt nu gallande prognos kommer skatteintakterna och generella bidrag ¢ka
med ca 2,5 % per ar under planperioden, vilket racker till [onedkningar pa
befintlig personal och indexupprakningar for inkopta varor och tjdnster samt
delvis for volymokningar. Till detta kommer volymokningar, forandrade lagkrav

och politiska satsningar.
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P& nationell niva pagar en diskussion om ytterligare satsningar pa

kommunsektorn, men i dagslaget finns inga ytterligare besked.

4.5 Preliminara driftsbudgetramar

| tabellen nedan har hansyn tagits till forvantade volymfdrandringarna som

beskrivs ovan.

En generell budgetupprékning for kostnader, I6ner och intédkter har berédknats

till ca 2,1 %. Dessa ar dock inte inrdknade i respektive némnds ramar utan

fordelas i samband med budgetbeslutet i kommunfullméaktige i november, det

innebér att samtliga preliminara ramar enl. nedan ar satta i 2021 ars pris-

/loneniva.

Tabell 8 Preliminéir driftsbudgetram 2022-2024, belopp i tkr (2021 érs pris-/loneniva)

Kommunfullméaktige
Javsnamnd
Revision?

Valnamnd
Overférmyndare

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Ofdrdelad budget

Indexjustering?

Budget
2021
1417

50
766
180
780

59610
284
180
186
610
36 410

3000
0

2022
Beslut Vol. Eff.
183
-2 800 -801
-4
-200 195 007
3 -2
162 678
-513

Prel.
1 600
50
766
180
780
56 009

280 168

187 094
35 897

4000
3600

2023

Vol. Eff. Prel.
1 600
50
766
20
780
-841 55168
4 -4 280
290 270 187
2 -2 186
678 851 922
-539 35 358
4 000
7 200

2024

Vol. Eff.
-584
5 -3
233 021
4 -2
063 021
-374

Pr

2

1¢



26(30)

Lonerorelse 8 900 17 800 26 700
Finansférvaltning? 8 300 8 300 8 300
590 3 -8 596 6 -8 607 9 -6
Summa kostnader 203|-2817 357 000 243| 968 500 052| 296 000 62
594 610 626
Skatter och bidrag* 801 544 005 64
18
Resultat 4 598 14 301 954 ]
Resultat i procent 08% 23% 3,0%

1Budget for revisionen bereds av kommunfullmaktiges presidium, finns med héar for att fa en
sammanstalld bild éver hela kommunen.

2Redan inrdknat i némndernas ramar for ar 2021

3F6r 2021 uppdelat pa pensioner och rantenetto

“Skatteintakter och generella statsbhidrag inklusive riktat statsbidrag dldreomsorg enl. prognos
december 2020

Som framgar av tabellen ovan vaxer skatteintdkterna langsammare an vad de
befolkningsdrivna volymférandringarna samt [6n-/pris upprékningar gor. Det
innebér att effektiviseringar kravs for att nd kommunfullméaktiges mal om ett
resultat pa 3 % av skatteintékter och bidrag. Effektiviseringskraven ar har
fordelade pa namnd, for 2022 ar effektiviseringskravet 8 mnkr, 2023 8,5 mnkr
och 2024 6 mnkr. Totalt behovs kostnadsminskningar pa 22,5 mnkr vilket

motsvarar ca 3,6 % under trearsperioden.

Notera ockséa att dessa effektiviseringskrav kravs oavsett forandrade lagkrav,
politiska prioriteringar eller ambitionshdjningar. Samtliga kostnadsdrivande

beslut behdver darfor hanteras genom omprioriteringar.

4.6 Investeringar

Investeringsutrymme
Investeringsutrymmet berdknas genom att addera det budgeterade resultatet

och avskrivningar. Det utrymme som uppstar kan anvandas till investeringar,
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minskning av |an eller olika placeringar. Om volymen budgeterade
investeringar overskrider investeringsutrymme maste dessa lanefinansieras.
Upptagande av lan leder till 6kade rantekostnader vilket minskar mangden
resurser att bedriva verksamhet. Kommunfullméaktige har ett mal om 40 %
sjalvfinansieringsgrad under en mandatperiod. Vid berdakning av

investeringsutrymmet anvands har kommunfullmaktiges budget 2021-2023

Tabell 9 Investeringsutrymme med budgeterat resultat

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Arets resultat 4598 11000 17500
Justering for av - och nedskrivningar 27000 28500 30500
Eget investeringsutrymme 31598 39500 48000
Investeringsutrymme vid 40 %

sjalvfinansiering 78995 98 750 120 000
Investeringar enl budget/plan 144 000 228 000 308 500
Lanebehov 112 000 188 500 260 500

Investeringsbudgeten inklusive exploateringar uppgar under aren 2021-2023
till 608,5 mnkr. For att na kommunfullmaktiges mal pa 40 % sjalvfinansiering

under samma period kan investeringarna som mest uppga till 297,7 mnkr.

Kommunens investeringsutrymme under perioden, det vill sdga den andel av
investeringar som kan genomforas med egna medel, uppgar till 119,1 mnkr.
Det innebar att investeringarna under aren 2021-2023 driver ett lanebehov pa
561,4 mnkr, i dagslaget har dock kommunen en valdigt hog likviditet vilket gor
att den totala upplaningen berdknas bli ca 70 mnkr lagre under forutsattning

att den beslutade investeringsbudgeten nyttjas.

Konsekvenser av investeringar
Som tidigare konstaterats befinner sig kommunen i en period av stora
investeringar och foljande lanefinansiering. Den 0kade laneskulden forsvagar

kommunens finansiella stéallning bland annat genom en sjunkande soliditet.



En okad laneskuld medfor att kommunen exponerar sig for risk i form av

rantehojningar. En rantehdjning med en eller tva procentenheter far med

planerad utldning betydande paverkan pd kommunens ekonomi och

forutsattningar for att bedriva verksamhet.

Tabell 10 Investeringsbudget 2021-2023 (mnkr)

2021 2022 2023

Samhallsbyggnadsndmnden, skattefinansierad 164 178
verksamhet 79 000 000 500
150 170

varav Fastighet 70 500 000 000
varav Gata 1500 7000 1500
varav Markinkdp 5000 5000 5000
varav Ovrigt 2000 2000 2000
Kommunstyrelsen 22 000 22000 22000
varav Strategiska markinkop 20000 20000 20000
varav Ovrigt 2000 2000 2000
Utbildningsnamnden 2500 1500 1500
Socialndamnden 1000 1000 1000
188 203

Delsumma skattefinansierad verksamhet 104 500 500 000
Samhallsbyggnad, avgiftsfinansierad verksamhet 14500 14500 80500
varav Renhallning 500 500 500
varav VA 14 000 14000 80000
Delsumma, avgiftsfinansierad verksamhet 14500 14500 80500
Exploateringar 25000 25000 25000
228 308

Totala investeringar och exploateringar 144 000 000 500
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5 Fortsatt planeringsprocess

Enligt kommunens styrmodell &r det mél- och budgetférutsattningar som ar
det forsta underlaget som tas fram i den arliga planerings- och
budgetprocessen. Utifran den ska respektive namnd uppréatta forslag till ett
budgetunderlag som beskriver hur namnden avser att ta sig an malen samt

konsekvenser av den preliminart tilldelade budgetramen.
Namnderna ska i underlagen behandla foljande:
- Beskriva konsekvenserna av preliminart tilldelad ram

- Kompletterande information och specificering av férandrade behov

Datum for fortsatta budgetprocessen:

23/2 Mal- och budgetforutsattningar behandlas pa KS

18/5 Respektive namnd presenterar budgetunderlaget
for budgetberedningen. Medverkan av fackliga
representanter.

7/9 Respektive ndmnd redogdr for budgetberedningen

for sin syn pa namndens ekonomiska situation for
innevarande och kommande ar samt i vilken man
namndsmalen kan bibehallas eller behdva andras.

Medverkan av fackliga representanter

1/10 Majoriteten presenterar definitivt forslag till Mal-
och budget 2022-2024

21/10 Samverkan budget

26/10 Budget 2022-2024 behandlas i KS

11/11 Budget 2022-2024 behandlas i KF
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